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Definition Wettbewerbsvorteile:

Wettbewerbsvorteile sind zundchst einzelne Faktoren, die besser oder anders ausgepragt sind als
bei der Konkurrenz. Diese Faktoren kénnen Eigenschaften, Prozesse oder Dinge sein, die man
besitzt bzw. Gber die man verfligt. Ein Wettbewerbsvorteil alleine schafft noch keinen Erfolg,
sondern verbessert lediglich die jeweilige Ausgangssituation. Erst das clevere Aktivieren und
Anwenden des jeweiligen Wettbewerbsvorteils im Gesamtzusammenhang fiihrt zum Erfolg.
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Der Prozessablauf

Wettbewerbsvorteile — Modernitdit

Produkte & Sortiment
Qualitdt

Technologie & Maschinen
Prozesse & Abldufe

Image & Bekanntheit

analyisieren

Standort, Infrastruktur und Logistik erkennen
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Rechtsmanagement

Wettbewerbsvorteile - Geschdiftsstrategien planen

Unternehmenspositionierung und -ausrichtung

Absatzmanagement
Bekanntheit & Akzeptanz der Firma und Produkte
KVP Prozessoptimierung

aktivieren

Kostenoptimierung
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Marketing-Mix (Sortiment, Preise, Distribution,
Kommunikation)

Geschdfts- und Kundenverflechtungen

. controllen
Innovationsmanagement

Wettbewerbsvorteilen erkennen und aktivieren
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Personalmanagement

Perspektiven
Wettbewerbsvorteile - Finanzen

O historische — aktuelle — kiinftige

O Finanzmanagement O bekannte - unbekannte — neue

o Liquiditdtsmanagement o direkt und indirekt

0 Investitionsmanagement O Unterschiede zur Konkurrenz
O Besonderheiten aufgrund der Eigenartigkeit
O Transparenz & Abgrenzung
o Trendkonformitat
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